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A konzorcidlis (szervezetileg és térben dosztott) kutatdhaldzatok munkdjanak Gsszehangolasa,
illetve a munkavégzés hatékonysidgénak maximalésa eképzelhetetlen a modern projektmunka-
iranyitas modszertanok, és az azokat tdmogatd, modern informatikai héttér kiépitése nélkil.

A kutatasfelesztés tevékenység kettds megkozelitését akalmazzuk: egyfel6l pontosan
meghatérozott elj&rdsmddokat kovetve zajlik a K+F folyamat, masrészt — szintén el6zetesen
régzitett modon — torténik a projektek menedzselése. A két folyamat meghatérozott pontokon
érintkezik egyméssal, és egylttesen biztositjdk a kivant eredmények elérését. Lényegében azt
mondhatjuk, hogy a fejlesztés folyamat a munka sorédn végrehajtandd lépéseket (,mit kell
csinani?’), mig a projektmenedzsment-folyamat a |épések végrehajtasanak madjét (,hogyan kell
csindni?’) hatdrozza meg. Az eredmények és a folyamatok dokumentacidja egyittesen képezi a
kutatohal 6zat tudasbézisat, habar a kétfé e tudas erésen etérd jelegii.

E kettés folyamat tamogatasara kidolgoztunk egy informéciétechnolégiai (hardver és szoftver)
rendszerarchitektirdt, amely — a csoportmunka szervezésén tdl — biztositia a hatékony
adatmenedzsmentet, és a marketing-kommunikéci6 bizonyos feladatait is élatja.

Az dtaldnos elveket a Nemzeti Kutatds és Technoldgiai Hivatal Regiondlis Egyetemi
Tudéskdzpont pdyazatdn nyertes BME Elektronikus Jami és Jarmiirdnyitas Tudéskodzpont
pédgjan keresztil mutatjuk be, amely a BME-n bevezetett Neptun.NET rendszeren aapul.

1. Bevezetés

A konzorcidlis kutatohdlézatok egyetemek, gazdasagi véllalkozésok, és mas tudomanyos
kutatéssal vagy innoveacidval foglalkozd szervezetek egyittmiikodésével jonnek étre,
nemzetkdzi szinvonall, fokuszalt kutatés-fejlesztési és innovécios feladatok végrehajtasara. A
kutatohéldzatok fontos jellemzéje az emberi és anyagi eréforrdsok koncentrdlasa, valamint a
K+F és a gazdasagi szféra egytttmiikodése.

A kutatéhalozatok tevékenysége kiterjedhet az alap- és az akalmazott kutatasra, a kisérleti
fejlesztésre, a technolbgiatranszferre, valamint az oktatédsra, képzésre és a tudomanyos
utanpétlés nevelésére egyardnt. A kutatbhalozatok atalaban jol definidlt és kellen fokuszalt
szakmai profillal rendelkeznek. Egy kutatohdlézat a dtratégiai tervében megfogalmazott
célokat kutatas-fejlesztési programokon keresztlil valositia meg. A K+F programok és
részfeladataik szorosan kapcsolodnak egymashoz. A kutatés-fejlesztési tevékenység f6
iranyaiba mutatd K+F programokban — a tudaskozpont profiljdba esé terlleten — olyan
nemzetkozileg versenyképes, alkalmazés-orientalt kutatasi feladatokat (projekteket) hajt végre,
amelyek sikeres megvaldsitasa jelentés tudomanyos eredményekkel és gazdaségi elénydkkel
jar mind arésztvevok szervezetek, mind a hdlozat szdméra.

Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal &tal kiirt Regiondlis Egyetemi Tudask&zpont
payazat [1] &fogd célja a vildg élvonaldba tartozd egyetemi tudomanyos és technologiai
innovécios kozpontok 1étrehozasanak eldsegitése, annak érdekében, hogy olyan szakterlleti és



regiondlis vonzascentrumok jojjenek létre, amelyek kiemelkedd kutatas-fejlesztési, valamint
technoldgiai innovécids tevékenyseget folytatnak, intenziven egyittmikddnek a gazdasagi
szférédval, 6sztonzéleg hatnak a régiodk technoldgiai és gazdaségi fejlédésére, s ezen keresztl
javitjék arégid és az orszag versenyképességét.

A pélyazat tovabbi céljai:

— az anyagi és szellemi eréforrasok koncentraldsa, |, kritikus tdmegi” tudas- és
szakemberbazis |étrehozasa az egyetemeken a fejlett technol6gidk tertiletén;

— egyetemi és PhD hallgatok széleskorii bevonésa a kutatas-fejlesztésbe, Uj munkahelyek
teremtése, fiatal kutatok (pre- és posztdoktorok) alkalmazasa;

— az egyetemek és avéllalkozésok kozotti tudas- éstechnologia-transzfer felgyorsitasa és
fokozésa, a K+F eredmények alkalmazasanak, gazdasagi hasznositédsanak az elémozditasa;

— akutatohelyek és arégio vélalatai kozotti szoros egylUttmitkdésre, U termékek,
technologiak, szolgéltatasok, mddszerek és alkalmazasok kifejlesztésére, kiprobalaséra
alkalmas innové&cios kdrnyezet megteremtése.

2. BME Elektronikus Jarmii és Jarmiiiranyitas Tudaskozpont

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen 2005. janu&r 31-én megalakult
Elektronikus Jarmi és Jarmiiirdnyitasi Tudéaskozpont [2] az aldbbi feladatok ellatasét, illetve
végrehajtasat célozta meg:

— A tudéds Osszegyijtése és rendszerezése, amely jelenleg kulonbdzé szervezeteknél és
kilonbdz6 formaban talalhato.

— Az ipari igényeknek megfeleléen az aktudlis tudomanyos ismereteket felhaszndlva ezt az
alaptudést az elektronikus jami és jamiirdnyitashoz kapcsolodd projektekben
tovébbfejleszti.

— A projekt soran a felhalmozott informéci6t strukturdt forméban tarolja, ami a
Tudéskdzpont egyik legfontosabb hozadéka.

A Tudéskdzpont kildetése ezen ,know-how” Osszegyijtése és a vélalati szféra szdméra
torténo szolgdltatasa, elsddlegesen az autGipar, de tégabb értelemben az egész jarmiipar
szdméra; foként Magyarorszégon, de igény esetén kilfoldon is. A Kozpont eladni kivant
terméke els6 |épésben maga a K+F szolgéltatas, de nem zérjuk ki egyes hidnypotld termékek
egyedi fejlesztését sem. A késébbiek sordn a Tudaskdzpont mikddése kiterjed a jarmiiparon
tuli szférékra is, hogy az itt Osszegyijtott gyakorlati tapasztalatok szélesebb kdrben
elterjedhessenek. A Tudéaskdzpont célja a kdzvetit6i szerep vallaldsa az akadémiai és a piaci
szféra kozott, az Uzleti elvarésok egyetemeken valé megismertetése, és a modern tudomanyos
ismeretek gazdasagi hasznositésa céljabdl.

A Tudéskdzpont résztvevéi a teljes innovaciés lancot lefedik: az alapkutatastol kezdve, az
alkalmazésorientdlt kutatdson &, a termékfejlesztéssel — ideértve annak piaci bevezetését,
egyedi igényeket kielégité és nagy volumenben gyartott termékekre is — bezérdlag. A
folyamat azonban nem zarul le a termékek piaci bevezetésével, a konzorcium részt kivan
venni a jogi szabdyozds munkdlataiban is. A konkrét termékfejlesztéssel parhuzamosan Ki
kivanunk fejleszteni egy — a termékfejlesztést és a projektmenedzsmentet — tamogatd
rendszert, ami végul szintén elérhetéve valhat az érdekelt felek szamara. A projekt résztvevoi
a terlleten zajl6 hazai aktivitas igen jelentés hanyadat (tobb mint 90%-&t) képviselik, és
tudomanytertletik nemzetkozileg is elismert képviseloi.



A kérdéses terlilet jellegének (jarmielektronika és mechatronika) megfeleléen minden
relevans egyetemi kar részé&r6l vannak résztvevd szervezetek (Kozlekedésmérnoki,
Villamosmérnoki és Informatikai, Gépészmérndki Kar). Az ilyen, mind projekt, mind
szervezeti szinten interdiszciplinéris jellegii egytttmikodés teljes dsszhangban van az
egyetemi struktlra atalakitasanak stratégigjaval. A jelenlegi egyetemi felépités diszciplinaris
szervezeti egységeken (a tanszékeken és a karokon) alapul, &m az ipar oldalardl felmertils
problémé& nem mindig kovetik ezt a rendet. Szdmos esetben komplex problémakezelés
szikseges. Ez az elvaras az egyetemrdl kikertil6 mérnokok felé is gyakran megfogal mazédik,
napjainkban a komplex tudés a piacképes. A Tudaskdzpont mindkét igénynek megfelel,
jelentésen hozzjérul az egyetem K+F potencidljadhoz.

A Kozpont gruktirgjat és a kilss tdmogatd szervezeteket mutatja az 1. dbra. Léthatd, hogy a
résztvevok két kilonbdzé partnerségi viszonyban allhatnak a Kozponttal: normalis résztvevék
(aktivan részt vesznek a konzorcidlis munkéban), és az an. kilss tamogatdk, akik nem tagjai
hivatalosan a konzorciumnak, de érdeklédnek a Kdzpontban folytatott tevékenység irant. Ez
utobbi csoport tagjai kozul meg kell emlitentiink a Magyar Gépjarmiiszovetséget [3], és a ZF-
et, amely egyike a vil&g vezet6 alvazgyartdinak, és jelentés gyartdkapacitasa van Egerben. A
tamogatdi csoport nyitott, s6t, a kozpont Uzleti stratégigdnak fontos eleme a potencidlis
partnerek felkutatasa, és a Kozpont tevékenységével kapcsolatos informaciok széleskori
megismertetése.
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1. dbra. A résztvevs szervezetek rendszere és a killsé tAmogatok

Az 1. tblézat tartalmazza a projekt résztvevéit, valamint az egyUttmikddésben tervezett fel-
adatkoreiket. Lé&hatd, hogy a konzorcium struktirgja kiegyensilyozott a kilonbozo
diszciplinak és tevékenységtipusok kdzott.



1. téblazat. A résztvevs szervezetek jellege és feladatkore

Intézmény neve Tevékenység profilja Szerepe

Budapesti Miiszaki és Egyetem, alap- és A kozpont vezetbje és a jovébeni

Gazdasagtudomanyi alkalmazott kutatas (tobb tevékenység gazdgja, projekt és

Egyetem tanszék) pénziigyi menedzsment, kutatés és

fejlesztés

Thyssen Krupp Nagyvallalat, jarmi | pari igények meghatarozasa,

Nothelfer Kft. rendszerek, a projektben termékfejlesztés
relevans. kormanyrendszerek

Knorr Bremse Nagyvéllaat, fék és | pari igények meghatarozasa,

Fékrendszerek Kft. felfliggesztési rendszerek termékfejlesztés

Inventure Kift. Kisvélalat, jarmii Termékfejlesztés, kilonds
elektronikus fejlesztése és tekintettel akis darabszamui ésrés
gyartésa termékekre

MTA SZTAKI Kutatbintézet, dap- és Alap- és alkalmazott kutatas
alkalmazott kutatés

Informin.hu Kft. Kisvélalat, rendszer és Folyamatfejlesztés, adatbazis épités
adatbazis fejlesztés, és karbantartas
adatvédelem

TUV Nord Kift. Kisvéllalat, jarmirendszerek  Komponens és rendszervizsgalat,

minésitése, torvényalkotas minosités, jogszabalyalkotés
el6készitése (mind hazai, mind EU
ésENSZ)

2. Projektmenedzsment folyamat

A program hazai viszonylatban Gttor6 jellege, a résztvevok nagy széma, a kilénbdzé
menedzsment-szokasok — j6I meghatérozott és szigorlan betartott eljarasok a
nagyvallalatoknal, a kisvéllalkozdsokndl |ényegében nincs ilyen, az egyetemi tanszékek
kutatésorientaltak — miatt a konzorcialis kutatési-fejlesztési tevékenység sikeres véghezvitele
elképzelhetetlen egy  egységesen  meghatérozott, elfogadott, és  alkalmazott
projektmenedzsment szisztéma nélkil. Ebben lerégzitjik az egyedi jog- és felel6ssegkoroket,
tovabba mérészdmokat hatarozunk meg a végzett munka kvantitativ értékelése céljabol.

A menedzsment-rendszer két szinten valosul meg, az egyedi projektek szintjén, és az atfogo
jellegi projektcsoportok, Un. programok szintjén. Pontosan meg kell hatdroznunk (ez az elsé
év munk§janak feladata), hogy milyen médon lehet ellendrizhet6vé tenni a kutato-fejlesztd
munka eredmeényességét, ugyanis ellentmondés van a kétféle szemlélet kozott: a K+F
megkozelités azt definialja, hogy mely problémakat kell megoldani, mig az eljarasmodok azt
rogzitik, hogy hogyan kell a munkat végemi. A kapcsolodést a projektek tervezése sorén
rogzitett mérfoldkovek elérésekor &nydjtandd anyag pontos meghatédrozasa hozza létre, és a
projektmenedzsment feladata annak folyamatos ellenérzése, hogy a Kkitizott célok
megvaldsultak-e, ha igen, milyen mértékben, és mit kell tenni a projekt sikeres folytatasa
érdekében. Ez arendszer lathat6 a 2. oran.
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2. &bra. A projektmenedzsment és a K+ F folyamatok kapcsolata

A projektmenedzsment rendszer elemeit a 2. tablazatban foglaltuk dssze. A projektek és
programok értékelése az aldbbi szempontok figyelembevételével torténik:

— Projekt attekintés: a projekt vezetdje szervezi legalabb havi rendszerességgel, minden
érintett egységtél van felelos résztvevije. Szikség szerint meghivandé a
Programmenedzser, tudomanyos problémak felmeriilése esetén a Tudoméanyos | gazgato,
kapacités-konfliktusok esetén az Igazgato. A taldlkozo sorén attekintends a projekt
elérehaladasa, és a 2. téblazatban megjel6lt dokumentumokat aktualizalni kell. A
szilkséges tennival Ok jegyzékét, és afelelosoket e kell késziteni.

— Program éttekintés: a program felelése szervezi, éves gyakorisaggal, résztvevoi a
Tudomanyos | gazgat6, a Programmenedzser, és a Felligyel6 Bizottsdg. A programba
tartozd Gsszes projekt helyzetét értékelik.

— Stratégiai attekintés: az |gazgato szervezi, évente, a Tudomanyos lgazgatd, a
Programmenedzser, és a Felligyelé Bizottsdg részvétele mellett. A teljes program
elérenaladasat attekintik és megvitatjak a stratégiai tervtol valé eltéréseket, majd
kozreadjék arésztvevoknek.

— Menedzsment attekintés. az |gazgato vezetésével a Tudomanyos |gazgatd, a programok
vezetdi és arésztvevo szervezetek képviseldi havonta étekintik a szervezeti és pénzigyi
jellegii kérdéseket.

— Mingséglgyi attekintés: projektszinten, az |gazgatd kezdeményezésére, a projektvezetok
tamogatésa mellett, az Informin.hu szakemberei bevondsdval torténik. Az értékelés kettés
szempont szerint torténik: a meghatarozott feladatok elvégzését, és adokumentélas modjat
egyarént figyelembe vesszik.

A programok, projektek, sit akér az egyes résztvevok teljesitményének értékelése céljabdl an.
teljesitménymutatokat alkalmazunk. Ezek kivalasztésa sorén az alabbi szempontokat vettik
figyelembe:

— A mutatd kénnyen meghatarozhaté legyen, optimalis esetben a projektmenedzsment-
rendszer automatikusan szolgaltassa.

— A mutatok ne csak a kérdéses folyamat dllapotéra nézve szolgéltassanak informécidt,
hanem arra vonatkozdan is, hogy milyen beavatkozas sziikséges.



2. téblazat. A projektmenedzsment-rendszer elemel

M unkalap Leiras

Projekt felhivas Projektcélok és kiemelt feladatok megfogal mazasa

Vezet6i Osszefoglald  Projekt dlapoténak felmérése

Szervezeti felépités  Projekt szervezédése és kapcsolatok

Utemezés (4 évre) Id6beli Utemezés ateljes 4 évet atfogo projektekre
Utemezés (2 évre)  |dobeli itemezés 2 éves projektekre
Koltsegszamités Ellen6rzé lista a koltségterv elkészitéséhez
Koltségterv Koltségtervezé és ellenérzé munkalap

Kulsb koltségek KUlsb koltségek atalanydij-tablazata

Funkciondlis célok  Projekt céljdnak megvaltoztatasat szabalyzo eljaras

Er6forrastervezés Er6forras-tervezé és ellenérzé munkalap

Ellenérzé lista Ellenérzé lista a mérnoki feladatok kiosztésahoz
Koltségszamités Koltségelemzo6 eszkz

Koltség-portfolio A program koltség-portfolioja

Projekt lezéras Zarojelentés és tanulsdgok levonasa

Portfolio interfész Zarbjelentés a programmenedzser/igazgat6 szaméra

Dokumentumok Leiras

MS-Project Utemezés A programcsomagok részletes, idobélyeggel ellétott itemezése
Specifikacio Termékspecifikécios formanyomtatvany

Koncepcioterv A fejlesztési folyamat el6zetesen tervezett 1épésel
Koncepcioértékelés A koncepcid munka kozbeni értékelésének szempontrendszere
Tesztjelentés Tesztjelentés formanyomtatvany

Ellenérzési ttmutatd HK1 szdmitas szempontjai

3. Informatikai rendszerarchitektlira

A fentiekben ismertetett projektmenedzsment strukturéat konkrét szoftvereszk6z
kifejlesztésével segitjuk el6. Az adatstruktura kialakitésandl, és a szoftverfejlesztésnél
alapveté szempont, hogy az eszk6znek mind a projektmenedzsment folyamat, mind a
fejlesztési folyamat eredményeinek dokumentdlasara alkalmasnak kell lennie (lasd a 3. dbrét),
hiszen e két, parhuzamos dokumentacio képezi egy adott kutatasi eredmeényre, vagy akar
termékre vonatkozo tudas teljességét.

A kezelt adatok (mind az eredmeények, mind a folyamatok dokumentécioja) egy relé&cios
adatbézisban kertilnek, amelyet SQL-szerver alapon tarolunk. Az egyes digitélis
iratpéldanyok egy kozponti kiszolgdlon vannak elhelyezve, és az adatvédelem biztositasa
érdekében a kiszolgal6 folyamataban sifrirozza a térolt fgjlokat (Tipple, DES, AES, RSA,
ECC sth.). A tudésbézis bovilésével az optimdlis helyfoglalas érdekében tomarithetjik is az
alloményokat.

A tdmogat6 szoftverrel kapcsolatos mésik alapveté kdvetelmény, hogy képes legyen a
jogosultsagok teljes korii, dinamikus kezelésére, egyrészt a konzorciumi résztvevok kozotti
munkamegosztés, masrészt az eredmények késsbbi publikussa (vagy részben publikussa)



tétele érdekében. Vagyis a konzorciumi ,,maganhal 6zatnak” természetes modon
kiterjeszthetének kell lennie az Internet irdnyaba, esetlegesen korlatozott elérést biztositd
extranetes lehetéségekkel (ismét a 3. dbréra utalunk).

Internet I:>
User
Extranet I:>

U il

¢ 0 e e
1 1 1 1 1

BABRBEBYED] P

Eredmények dokumentélasa

Neptun.Net / Poszeidon.Net alapokon Tudasbazis

3. &bra. A folyamatokhoz rendelt informatikai rendszerarchitektira

Mindezen szempontokat figyelembe véve, valamint tekintetbe véve a Neptun tanulmanyi
rendszer széleskorii elterjedtségét, a projektmenedzsment szoftver kifejlesztésénél a
Neptun.net, és az ahhoz kapcsol6do Poszeidon.net iktatasi rendszer architekturgjat, illetve
megfelelé moduljait vettik alapul [4]. A fejlesztés soran figyelembe vettik egyik
konzorciumi partneriink jol bevalt (Excel alapl) projektmenedzsmentet tamogatd eszkdzet,
valamint a Prince2 projektvezetési modszertant [5]. Természetesen Uigyeltiink az dsszes
vonatkozd szabvany és eléiras leheté legteljesebb kori betartéséra. (A
rendszerkomponenseket szemlélteti a 4. abra.)
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4. dbra. A projektmenedzsment eszkoz épitéel emel
5. Osszefoglalas

A szervezetileg és térben is elosztott, konzorcidlis tarsuldson alapuld kutatohaldzatok
munkgjdnak 0Osszehangolésa, és a hatékonysdg novelése elképzelhetetlen a modern
projektmunka-iranyitasi modszertanok, illetve az azokat tdmogatd, modern informatikai héttér
kiépitése nélkil. Az NKTH Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont palyazatan nyertes BME
Elektronikus Jarmi és Jarmiiranyitdsi TudéskOzpont megszervezése soran a kutatas
fejlesztési tevekenység kettds megkozelitéset alkalmaztuk: egyfelél pontosan meghatérozott
eljardsmodokat kovetve tervezzilk a K+F folyamatokat, mésrészt — szintén el6zetesen rogzitett
mbdon — torténik a projektek menedzselése. A két folyamat meghatérozott pontokon
érintkezik egymassal, és egylttesen biztositjak a kivant eredmények elérését. A folyamatok
tamogatéséra kidolgoztunk egy (a BME-n bevezetett Neptun.NET rendszeren alapuld)
informéciotechnologiai rendszerarchitekturdt, amely — a csoportmunka szervezésen tul —
biztositja a hatékony adatmenedzsmentet, és a marketing-kommunikécio bizonyos feladatait
isellaja

K 6szOnetnyilvanitas

A BME EJJT kialakitését, és a projektmenedzsment rendszer fejlesztését a Nemzeti Kutatési
és Technoldgiai Hivatal tamogatja (a szerzédés szama: OM FB-01418/2004).
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